
 الهح﮳�﮵�﮲ة �﮲ى﮵ الدول العر�﮳�﮵ة
﮲

إصلاح �﮴وّات الامٔں

إل�﮵و�و﮲را أرد�﮵ماع﮲�﮲ى﮵ وأ�د﮲ر�﮵ا س�﮵ل�﮵�﮲و

﮲
المس﮶اع الإ�﮳داعى﮵-الح﮳�﮵ش الامٔر�﮵كى﮵صورة مں

 الهح﮳�﮵�﮲ة واس�﮴�﮴رار الدول العر�﮳�﮵ة
﮲

 ال�﮳س﮶ري وم�﮴دمى﮵س�﮵�﮴طلب إصلاح �﮴وّات الامٔں
﮲

الم�﮴صدعة ال�﮴رك�﮵ر﮲ على الامٔں

.
﮲

 الح﮲دمات الامٔ�﮲�﮵ة المحل�﮵�﮵ں

الس�﮵اس�﮵ةالد�﮵�﮲ام�﮵ات�س﮴﮶ك�﮵لكورو�ا﮲�﮲�﮵روسوح﮳ا�حٔة2011عام�﮳عدالإ�﮴ل�﮵م�﮵ةالاهٔل�﮵ةال�﮲ر﮲اعاتأعادت

﮲
�﮲ى﮵ الم�﮲ط�﮴ة ال�﮵وم إلى وح﮳هات �ظ﮲ر ح﮳د�﮵دة. �س﮴�﮴�﮲دوالعسكر�﮵ة �﮲ى﮵ الدول العر�﮳�﮵ة. �﮵ح�﮴اج إصلاح �﮴طاع الامٔں

 �﮴مة الهرم إلى أس�﮲له �﮲ى﮵ �ر﮲﮲عالم�﮴ار�﮳ات ال�﮴�﮴ل�﮵د�﮵ة لإصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵   إلى �م﮲وذج
﮲

�﮵ط�﮳ق الإصلاح مں

الامٔ�﮲ى﮵   �ر﮴كر﮲ على ال�﮴وّات العسكر�﮵ة الرسم�﮵ة. ل�﮴دالسلاح وال�﮴سر�﮵ح وإعادة الإدماج وإلى �﮴راءة ��﮶﮲ا��ٔ﮵ة للمس﮶هد

�﮲س﮶لت م�﮶ل هذه الاسٔال�﮵ب �﮲ى﮵ �ح﮴�﮴�﮵ق الاس�﮴�﮴رار على المدى
﮲

الطو�﮵ل وأص�﮳حت م�﮲�﮲صلة �﮳س﮶كل م�﮴ر﮲ا�﮵د عں

أرض الوا�﮴ع.
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�ح﮴ر�﮵ره�م﮴،2020الأول/د�﮵سم�﮳ر��و﮲ن�﮲ى﮵صدرمس﮶�﮴رك��﮴﮴ر�﮵ر�﮵�﮴�﮴رح
﮲

وأ�ا﮲ل�﮵ر﮲اس�﮵ل�﮵�﮲وأ�د﮲ر�﮵ا�﮴�﮳لمں

، مح﮳موعة
﮲

�﮳�﮵ر��﮴﮵ح﮳�﮵لا و�س﮲﮶ره المعهد الإ�﮵طالى﮵ للدراسات الس�﮵اس�﮵ة الدول�﮵ة ومركر﮲ ح﮳�﮲�﮵ف لحوكمة �﮴طاع الامٔں

، كما �﮵ح﮲وض �﮲ى﮵أدوات س�﮵اس�﮵ة ح﮳د�﮵دة لإصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵. �﮵حلل هذا
﮲

ال�﮴�﮴ر�﮵ر حالات العراق ول�﮵�﮳�﮵ا وال�﮵مں

﮲
 �﮴وّات الامٔں

﮲
 الامٔ�﮲ى﮵ �﮳�﮵ں

﮲
الرسم�﮵ة وع﮲�﮵ر الرسم�﮵ة والط�﮳�﮵عة الم�﮴ع﮲�﮵رة ل�﮴و�﮲�﮵رالاع�﮴�﮳ارات ال�﮲ظر�﮵ة حول ال�﮴هح﮳�﮵ں

 على ح﮲ل�﮲�﮵ة ح﮳ا�حٔة �﮲�﮵روس كورو�ا﮲. �﮳�﮲اء على ذلك،
﮲

�﮵ؤكد ال�﮴�﮴ر�﮵ر أن الم�﮴ار�﮳ات ال�﮴�﮴ل�﮵د�﮵ة لعمل�﮵ة إصلاحالامٔں

مس�﮴دامة �﮲ى﮵ الس�﮵ا�﮴ات الم�﮴ٔ��ر﮶ة �﮳الصراعال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵ أ��﮶﮳�﮴ت عدم �﮲عال�﮵�﮴ها �﮲ى﮵ ��﮴ٔس�﮵س عمل�﮵ات إصلاح

.والهح﮳�﮵�﮲ة �﮲ى﮵ الم�﮲ط�﮴ة

 �﮴مة الهرم إلى أس�﮲له وال�﮴ى﮵�﮲ى﮵ الس�﮵ا�﮴ات ال�﮴ى﮵ �﮲س﮶لت �﮲�﮵ها م�﮴ار�﮳ات إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵
﮲

ال�﮴�﮴ل�﮵د�﮵ة مں

 اع�﮴ماد م�﮴ار�﮳ات لامركر﮲�﮵ة
﮲

ومصممة ح﮲ص�﮵صًا لصالح أس﮶�ل الر�﮴ا�﮳ة المد��﮲﮵ة��﮴﮴محور حول المؤسسات، �﮵مكں

للإصلاح الس﮶امل والواسع على مس﮶اركة المح﮳�﮴معع﮲�﮵ر الرسم�﮵ة. �﮵وصى﮵ ال�﮴�﮴ر�﮵ر �﮳�﮴ٔ�ك�﮵د المحاولات المس�﮴�﮴�﮳ل�﮵ة

 ح﮲لال مس﮶ارك�﮴ها �﮲ى﮵ الحوكمة الامٔ�﮲�﮵ة.على المس�﮴وى المحلى﮵ لح﮳عل الح﮳هات ال�﮲اعلة الهح﮳�﮵�﮲ة مسؤولة
﮲

مں

ا أن �﮵�﮲سق الما�ح﮲ون الر��ٔ﮵سون ح﮳هودهم �﮲ى﮵ الدعم أو رعا�﮵ة ح﮳هود إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵.و�﮵�﮴�﮴رح ال�﮴�﮴ر�﮵ر أ�﮵ص﮲ً

 ال�﮳س﮶ري
﮲

 والامٔں
﮲

ال�﮴هح﮳�﮵ں

  �﮳س�﮳بالامٔ�﮲ى﮵ال�﮴طاعإصلاحح﮳هود�﮲ى﮵�﮳ارزةم��ة﮲الهح﮳�﮵�﮲ةالامٔ�﮲�﮵ةالح﮳هاتاك�﮴س�﮳ت،2011ا��﮲﮴�﮲اص﮲ات�﮳عد
�﮲ى﮵ �﮲صله حول �ح﮴دي الح﮳هات الهح﮳�﮵�﮲ة�﮵س﮶�﮵ر ح﮳�﮵روم در�﮵�﮲ونمؤسسات الدولة الم�﮴صدعة أو الم�﮲�﮴سمة.

 للح﮳هات الهح﮳�﮵�﮲ة أن �د﮴عم الحكومات
﮲

ال�﮴ا�مٔة أو ��﮴﮴وازى معها أو ��﮴﮴عامل معها."للحوكمة الامٔ�﮲�﮵ة: "�﮵مكں

وأص﮲اف: "السمة الاسٔاس�﮵ة المحددة للمح﮳موعات الهح﮳�﮵�﮲ة هى﮵
﮲

الحوكمة،" و��﮴﮴راوح صلاح�﮵ا�ه﮴ا الموسعة الانٓ �﮳�﮵ں

الاح﮳�﮴ماع�﮵ة. و�﮳هذه الطر�﮵�﮴ة، �﮲إن ح﮳ا�حٔة كورو�ا﮲�و﮴�﮲�﮵ر الح﮲دمات الاح﮳�﮴ماع�﮵ة وآل�﮵ات ال�﮴�﮴اص﮲ى﮵ وص﮲�﮳ط الاعٔراف

الامٔ�﮲ى﮵ و�ع﮶﮲را�ه﮴ �﮲ى﮵ المح﮳�﮴معات ال�﮴ى﮵ �م﮴ر �﮳مرحلة"أص﮲ا�﮲ت س﮶عورًا �﮳الص﮲رورة الملحّة" لمعالح﮳ة إصلاح ال�﮴طاع

ا��﮲﮴�﮴ال�﮵ة، كما �﮵س﮶�﮵ر
﮲

.را�ح﮲� علاء الد�﮵ں

 كو�ه﮲ا مح﮳رد أزمة صح�﮵ة،
﮲

 الص﮲ع﮲ط على الحكومات: كما أن المظالمل�﮴د ولّدت الح﮳ا�حٔة، �﮳ع�﮵دًا عں
﮲

مر﮲�﮵دًا مں

ا مح﮳الاً ح﮳د�﮵دًا لعمل الح﮳هات الامٔ�﮲�﮵ة الهح﮳�﮵�﮲ة. �﮲ى﮵ م�﮶ل هذاالا�﮴�﮴صاد�﮵ة والاح﮳�﮴ماع�﮵ة الم�﮴�﮲س﮶�﮵ة �و﮴�﮲ر أ�﮵ص﮲ً

  "�﮵�﮴ح﮳�﮲ب �﮲رض �ص﮴ام�﮵م �﮳د�﮵لة لا ��﮴﮲ط�﮳ق علىالس�﮵اق، �﮲إن ��﮴﮳�﮲ى﮵ م�﮴ار�﮳ات محل�﮵ة لإصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵
" �﮳طر�﮵�﮴ة أوسع.د�﮵�﮲ام�﮵ات الحوكمة والح﮲لا�﮲ات الس�﮵اس�﮵ة،" مع إم���﮲﮵ة "إ�﮵ح﮳اد

﮲
إح﮳ماع حول حوكمة �﮴طاع الامٔں

 كوس�﮴ا��﮲﮴�﮵�﮲ى﮵
﮲

 ال�﮳س﮶ري،�﮲�﮴ذكر إ�﮵ر�﮵ں
﮲

 للمصالح الم�﮴�﮲ا�﮲سة أن ��﮴﮴�﮵ّد إصلاحأ�ه﮲ �﮳دون وح﮳ود م�﮲ظور للأمں
﮲

�﮵مكں

.2003عام�﮳عدالعراق�﮲ى﮵حدثكماالامٔ�﮲ى﮵،ال�﮴طاع

 ول�﮵�﮳�﮵ا
﮲

�﮴�﮲�﮲�﮵ذ إصلاحات ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵   �﮲ى﮵ ال�﮵مں

 ال�﮴رن الواحد�م﮴�﮵ّر﮲ إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵   �﮲ى﮵ الدول الم�﮲�﮴سمة م�﮶ل
﮲

 ول�﮵�﮳�﮵ا، �﮲ى﮵ الع�﮴د ال�﮶ا�ى﮲﮵ مں
﮲

ال�﮵مں

، �﮳ٓ�ل�﮵ات م�﮴�﮴ار�﮳ة وع﮲�﮵ر �﮲عالة: �س﮴�﮵�﮵س واسع ال�﮲طاق
﮲

، وح﮳هودوالعس﮶ر�﮵ں
﮲

 والإ�﮴ل�﮵م�﮵�﮵ں
﮲

 المحل�﮵�﮵ں
﮲

 �﮴�﮳ل اللاع�﮳�﮵ں
﮲

مں
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 ل�﮵س �﮲ردي)، و�﮴درة محدودة على ال�﮴ك�﮵ف مع ال�﮴ع�﮴�﮵دات،
﮲

إدماج على مس�﮴وى مؤسسى﮵ أو ح﮳ماعى﮵ (ولكں

 إلى
﮲

والد�﮵�﮲ام�﮵ات المحل�﮵ة. �﮳هذا المع�﮲ى، "�ح﮴�﮴اج ال�﮵مں
﮲

إعادة ال�﮴رك�﮵ر﮲ على المح﮳�﮴معات المحل�﮵ة �﮳دلاً مں

 عمل�﮵ة لامركر﮲�﮵ة لإعادة �﮳�﮲اء
﮲

. إن ال�﮲هح� ال�﮴ا�مٔ�ذ﮴كر إل�﮵و�و﮲را أرد�﮵ماع﮲�﮲ى﮵الدولة،" كماال�﮲ح﮲ب العسكر�﮵ة كح﮳ر﮲ء مں

على الس﮶�﮳�ت، ول�﮵س المر�ك﮴ر﮲ على الح﮳�﮵ش، إزاء إصلاح ال�﮴طاع
﮲

الامٔ�﮲ى﮵" �﮵�﮴رّ �﮳الأولو�﮵ات الامٔ�﮲�﮵ة الم�﮴�﮳ا�﮵�﮲ة �﮳�﮵ں

.المحا�﮲ظات ال�﮵م�﮲�﮵ة،" و�﮵دعم الح﮳هود الم�﮳ذولة لإص﮲�﮲اء الطا�﮳ع
﮲

المد�ى﮲﮵ والمحلى﮵ على �﮴طاع الامٔں

المع�﮴دة إلى ��﮴﮲ا�﮴م �م﮲و ال�﮴وّات الهح﮳�﮵�﮲ة. �﮲ى﮵ �﮳�﮵ٔ�ة ما�﮲ى﮵ ل�﮵�﮳�﮵ا، أدى ال�﮴دح﮲ل الح﮲ارح﮳ى﮵ والد�﮵�﮲ام�﮵ات الداح﮲ل�﮵ة

﮲
(ع﮲�﮵ر) الرسمى﮵ �﮲ى﮵ ال�﮳لاد وأدّت إلى إص﮲�﮲اء�﮳عد ال�﮶ورة، ا��﮲﮴س﮶رت مح﮳موعات مسلّحة م�﮴عددة �﮲ى﮵ �﮴طاع الامٔں

 ا�د﮲لاع ال�﮶ورة،
﮲

�﮲س﮶لت م�﮳ادرات إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵   �﮲ى﮵ ل�﮵�﮳�﮵ا �﮲ى﮵الطا�﮳ع العسكري عل�﮵ه. �﮳عد عس﮶ر س�﮲وات مں

 الإرادة الس�﮵اس�﮵ة لل�﮴�﮲�﮲�﮵ذ
﮲

 ذلك، كماالوصول إلى ال�﮴در اللازم مں
﮲

ا عں �﮵ذكر ح﮳ل�﮵لال�﮲اح﮳ح والس﮶امل. وعوص﮲ً

 ال�﮴وى الاحٔ﮳�﮲�﮳�﮵ة �﮲ى﮵ دعم الم�﮳ادراتحرس﮶اوي
﮲

ال�﮶�﮲ا��ٔ﮵ة ذات الطا�﮳ع الإصلاحى﮵ ل�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵،، �﮳دأت العد�﮵د مں

 �﮳�﮲اءوال�﮴ى﮵ �ر﮴كر﮲ �﮳س﮶كل أساسى﮵ على ح﮳هود ال�﮴در�﮵ب وال�﮴ح﮳ه�﮵ر﮲ و�ح﮴�﮴�﮵ق
﮲

الاس�﮴�﮴رار على المدى ال�﮴ص�﮵ر، �﮳دلاً مں

واح�﮴را�﮲�﮵ة ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵. و��﮲﮴�﮵ح﮳ة لذلك، �﮲إنالسلام المس�﮴دام على المدى الطو�﮵ل على أساس آل�﮵ات ر�﮴ا�﮳ة

 المحاولات الم�﮲�﮲صلة
﮲

 �﮲ى﮵ أن وح﮳ود "عدد ك�﮳�﮵ر مں
﮲

لإصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵،" ال�﮴ى﮵ �ر﮴كر﮲ على "أح﮳ر﮲اءالح﮲طر �﮵كمں

 أن �﮵ؤدي إلى
﮲

 الأراص﮲ى﮵ �﮳طرق ع﮲�﮵ر م�﮲س�﮴ة" �﮵مكں
﮲

 الع�﮲ف.محدودة مں
﮲

مر﮲�﮵د مں

الس�﮵اس�﮵ة، �﮴ادرًا على �ك﮴�﮵�﮵ف أدوا�ه﮴ ل�﮴ح�﮴�﮵ق�﮵ح﮳ب أن �﮵كون إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵، �﮳اع�﮴�﮳اره مرآة لل�﮴واز�ا﮲ت

﮲
المحل�﮵ون والحوكمة الامٔ�﮲�﮵ة الهح﮳�﮵�﮲ة هو الوص﮲عالاهٔداف المس﮶�﮴ركة. �﮲ع�﮲دما �﮵كون وح﮳ود م�﮴دمو ح﮲دمات الامٔں

مع هذه الح﮲صوص�﮵ات الس�﮵ا�﮴�﮵ة وأن �﮵هدفالسا�دٔ—ول�﮵س الاس�﮴�﮶�﮲اء—�﮵ح﮳ب أن �﮵�﮴لاءم إصلاح ال�﮴طاع الامٔ�﮲ى﮵

إلى إعادة �﮳�﮲اء إطار وط�﮲ى﮵ م�﮴ماسك.

للدراسات الس�﮵اس�﮵ة الدول�﮵ة ومساعدة �د﮴ر�﮵س �﮲ى﮵إل�﮵و�و﮲را أرد�﮵ماع﮲�﮲ى﮵ زم�﮵لة أ�﮳حاث مس﮶اركة �﮲ى﮵ المعهد الإ�﮵طالى﮵

الح﮳امعة ال��و﮶ل�﮵ك�﮵ة �﮲ى﮵ م�﮵لا�و﮲.

، ح�﮵ث �﮵د�﮵ر العمل�﮵ات �﮲ى﮵أ�د﮲ر�﮵ا س�﮵ل�﮵�﮲و ر��ٔ﮵س مك�﮴ب س﮶مال إ�﮲ر�﮵�﮴�﮵ا �﮲ى﮵ مركر﮲ ح﮳�﮲�﮵ف
﮲

لحوكمة �﮴طاع الامٔں

الامٔ�﮲ى﮵. وح﮳هات ال�﮲ظر المذكورة �﮲ى﮵ هذه الم�﮴الةمصر ول�﮵�﮳�﮵ا والمع﮲رب و�و﮴�س﮲، مع ال�﮴رك�﮵ر﮲ على إصلاح ال�﮴طاع

هى﮵ ح﮲اصة �﮳ه.
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